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Fondsen geselecteerd

Verandering is de enige constante.

Investeer in private bedrijven die meegroeien met de
tijdsgeest. Altix maakt private equity voor jou

gebeurt

toegankelijk.




Alt.4 in het kort
Alt.4 in één oogopslag

Alt.4 is ons vierde private equity portfoliofonds. Met ééen
investering beleg je in een zorgvuldig samengestelde portefeuille
van Europese mid—-market private equity fondsen en uiteindelijk
meer dan 120 private bedrijven. Dat is de veiligheid van spreiding,
gecombineerd met de kansen die private equity biedt.

4 Private equity fondsen zijn al geselecteerd voor Alt.4
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wAY (@ = B % Investindustrial feStOS SUN EU?ROPEAN

PARTNERS .LLP

10-12 fondsen 120+

Brede spreiding over geografieén,
strategieen & sectoren

Veelbelovende bedrijven

13%+ per jaar Geen winstdeling
Verwacht rendement per jaar

Lage vaste kosten, geen
carried interest / winstdeling

Mid-market toegang Private Privak

Volwassen bedrijven Fiscaal aantrekkelijk gestructureerd
met groeipotentieel



Alt.4 in het kort

Alt.4 bouwt door op
bewezen aanpak

Vermogen per Altix fonds

Drie Altix fondsen gingen Alt.4 voor. Samen
investeerden zij in meer dan 30 Europese
mid-market private equity fondsen, die Doelstelling
inmiddels meer dan 120 bedrijven hebben
aangekocht. Deze fondsen zijn nog volop
bezig hun portefeuilles met nieuwe bedrijven
verder uit te bouwen.

€140min
Veel bestaande investeerders hebben daarom
opnieuw toegezegd voor Alt.4. Inmiddels zijn

ook de eerste 4 private equity fondsen
€80min Toegezegd door bestaande

geselecteerd. :
investeerders

€60mln

Alt. 1 | NL | 2023 Alt. 2 | NL | 2024 Alt. 3| NL & BE | 2025 Alt. 4 | NL & BE | 2026

8 8 13 4
69 42 20 4

(1): Alt.3 NL heeft in 12 fondsen geinvesteerd en Alt.3 BE in 13. Voor het Belgische fonds zijn deels fondsen geselecteerd die ook voor de Nederlandse fondsen zijn geselecteerd. In totaal heeft Altix (Alt.1 - Alt.3 NL & BE) in 31 private equity fondsen geinvesteerd. (2): Totaal aantal
aangekondigde overnames door de onderliggende PE-fondsen per juli 2026. Alt. 3 laat enkel het aantal bedrijven in het Belgische fonds zien.



Alt.4 in het kort

Investeren bij Altix gaat verder dan rendement
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Alt.4 in het kort

Waarom je voor eind 2026 inschrijft voor Alt.4

1,0%

Toetredingsvergoeding tot eind 2026

Schrijf je voor eind 2026 in en je betaalt slechts 1,0%
toetredingsvergoeding. Op €500.000 scheelt dat tot

€5.000.

Schrijf je in voor eind 2026

N

Europese private equity fondsen al
geselecteerd

Zorgvuldig gekozen na uitgebreid onderzoek door
ons investment team.

% . I tindustrial
SUN EUROPEAN "R Imvestinustria

PARTNERS .LLP

festos -AXCEL

Daarna stijgt de toetredingsvergoeding naar 1,5% (tot sluiting fondswerving).

N

Bedrijven al aangekocht in de Alt.4-
portefeuille

Je geld wordt dus direct aan het werk gezet, geen
wachttijd voordat er wordt geinvesteerd.

1,0% toetredingsvergoeding



Alt.4 in het kort

Behoefte aan meer informatie? Bekijk onze uitlegvideo's

Bekijk alle video’s

Aanpak

Woat bedoelt Altix met Tijd voor anders?
1:45

Basis
Wie investeert in private equity?
1:30

Aanpak
Hoe maakt Altix private equity toegankelijk?
1:46

Basis
Woat is een private equity fonds?
1:36

. Wat is private equity?
. By os

- — . T

Waarom investereniin private equity?



https://www.altix.be/hoe-werkt-investeren-in-private-equity-belgie/
https://www.altix.nl/hoe-werkt-investeren-in-private-equity/?utm_source=pdf&utm_medium=referral&utm_campaign=Alt.4&utm_content=fondsbrochure-7
https://www.altix.be/knowhow/wat-bedoelt-altix-met-tijd-voor-anders-2/
https://www.altix.be/knowhow/wat-bedoelt-altix-met-tijd-voor-anders-2/
https://www.altix.be/knowhow/wie-investeert-in-private-equity-2/
https://www.altix.be/knowhow/wie-investeert-in-private-equity-2/
https://www.altix.be/knowhow/waarom-investeren-in-private-equity-2/
https://www.altix.be/knowhow/hoe-maakt-altix-private-equity-toegankelijk-2/
https://www.altix.be/knowhow/hoe-maakt-altix-private-equity-toegankelijk-2/
https://www.altix.be/knowhow/wat-is-een-private-equity-fonds-2/
https://www.altix.be/knowhow/waarom-investeren-in-private-equity-2/
https://www.altix.be/knowhow/waarom-investeren-in-private-equity-2/
https://www.altix.be/knowhow/wat-is-private-equity-2/
https://www.altix.be/knowhow/wat-is-private-equity-2/

Alt.4 in het kort

Vragen? Neem contact met ons op!

Reserveer je investering We staan voor je klaar

-~ Klik hier Plan een call

Manfred Krcmar Charlotte Declercq Cedric Carbonez Xander Vankwikelberge

Managing Partner Head of Investor Solutions Investment Director Strategy Director


https://dashboard.altix.capital/login
https://www.altix.be/afspraak-inplannen-be/
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Waarom investeren in private equity?
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Met private equity investeer je in groeibedrijven die niet op de beurs staan

/01

Private equity Is investeren in niet—

beursgenoteerde bedrijven

300k

>70X zoveel
bedrijven zijn niet-
beursgenoteerd'

Beursgenoteerde Niet-beursgenoteerde
bedrijven bedrijven
(>50 FTEs)

(1): In Europa zijn er meer dan 70x zoveel niet-beursgenoteerde bedrijven als beursgenoteerde bedrijven.

/02

Gericht op volwassen bedrijven met
groeipotentieel

Voorbeeld

#ACTION (APARK

O  pasicHT
=eXact

Venture capital Private equity

Start-ups met hoge groei, Volwassen, winstgevende
maar ook hoger risico bedrijven met groeipotentieel

Bedrijfsgrootte

Publieke markt

Grote, gevestigde bedrijven met

doorgaans gematigder
groeipotentieel
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Waarom investeren in private equity?

Investeren gebeurt via gespecialiseerde private equity managers

Private equity managers Halen kapitaal op in een fonds Investeren in 10-15 bedrijven Helpen bedrijven groeien

Gespecialiseerde investeringsteams met Kapitaal van verschillende investeerders Het fonds investeert in 10—-15 volwassen, De manager helpt bedrijven groeien en
ervaring in het kopen en laten groeien van wordt samengebracht in één fonds en niet-beursgenoteerde bedrijven met meer waard te worden, met als doel
bedrijven. beheerd door de private equity manager. groeipotentieel. rendement voor investeerders.

EGERIA

© 00 eaRK,  /ACTION @

Digitaliseren Internationaliseren

Fortino -

Capital > © > =eXxact - -I >

Iﬂﬂ@}(}ibn - Hy = @ e

Overnames Operationele
Kapitaal gebundeld verbetering

in één fonds




Waarom investeren in private equity?

Een private equity fonds bouwt een portefeuille op en verkoopt deze
binnen circa 10 jaar

Tussentijds niet in— en uitstappen

LR T e LT E T e PP R P PRT PP PP P PRETPRRREPRRPE >

Toezegging
kapitaal B Aantal bedrijven in het fonds

Bedrijven kopen Bedrijven verkopen

Het fonds bouwt Na vijf jaar
stapsgewijs een verkoopt het fonds
portefeuille op van stapsgewijs de

10-15 bedrijven. bedrijven en keert
het fonds het
rendement uit.

o

Investeringsperiode Verkoopperiode
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Waarom investeren in private equity?

Lange termijn focus geeft ruimte voor echte waardecreatie

Private equity managers hoeven niet van kwartaal tot kwartaal te sturen.

/e kunnen jarenlang investeren in groei, verbetering en overnames.

Publieke markt ;'ivate equity

Dagelijkse koersvorming 5-10 jaar investeringshorizon
Kwartaaldruk Tijd voor operationele verbetering
Kortetermijnsentiment Actieve invloed op strategie

9% 15%

historisch netto rendement’ historisch netto rendement’

(1): Bain & Company, Global Private Equity Report 2026 (Q3 2025 data). De rendementen zijn netto en berekend over een tienjarige investeringshorizon, met de MSCI Europe index als referentie.
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Waarom investeren in private equity?

Private equity laat historisch over marktcycli heen positieve rendementen zien

Netto rendement private equity per @ Rendement van mediaan
startjaar van de fondsen'’

Minste vintage

Net voor de kredietcrisis nog
steeds ~8% rendement per jaar

20%

0% I I I
99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 82 15 16 17 18 19 20

Dot-com Bubble Kredietcrisis Covid-19

(1): PitchBook Q4 2023 Benchmarks Report, gebaseerd op circa 80 fondsen per jaar. Gegevens na 2020 zijn niet opgenomen, omdat private equity rendementen zich over meerdere jaren ontwikkelen en latere prestaties nog niet volledig meetbaar zijn. Rendementen na aftrek
van fees en winstdelingen “carried interest”.



Waarom investeren in private equity?

Maar toegang tot private equity was voor particulieren beperkt

Hoge minimale inbreng Topfondsen vragen vaak €5-20 min+ per investeerder

Bij gewilde fondsen overtreft de vraag het aanbod; kapitaal

Netwerk vereist o
alleen is niet genoeg

Complexiteit Fondsen beoordelen vereist specialistische kennis en ervaring

16
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Wacarom Altix?

Tijd voor anders.

Toegang tot

Selectie maakt Slim investeren

mig-market het verschil tegen lage kosten

private equity

17
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Overtuiging Aanpak

Goede investeringen zouden niet We geven je toegang tot private equity
alleen voor insiders moeten zijn. fondsen die normaal buiten bereik blijven.




Toegang tot mid-market private equity

Met één investering toegang tot meerdere private equity fondsen

Investeerder €450k

Investeerder €350k

Investeerder €2,5mln

Investeerder €800k

Investeerder €1,3min

Investeerder €750k

O1. Bundelen

We bundelen het kapitaal van investeerders om aan de

hoge minimuminleg van private equity fondsen te

voldoen.

02. Selecteren

Ons investment team selecteert de fondsen na
uitgebreid onderzoek.

Private Equity Fonds 1 #healthcare

Private Equity Fonds 2 #consumer

Private Equity Fonds 3 #tech

Private Equity Fonds 4 #agri

Private Equity Fonds 5 #services

Private Equity Fonds 6 #industrials

Private Equity Fonds 7 #software
Private Equity Fonds 8 #biotech
Private Equity Fonds 9 #co-investment

Private Equity Fonds 10 #B2B

03. Spreiden

We verdelen het kapitaal over 10—-12 fondsen en
uiteindelijk 120+ bedrijven.
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Toegang tot mid-market private equity

Via Altix kun je jaarlijks investeren in een pool van 120+ bedrijven

Alt.1 (2023) inflexion — @?UE_RS
QUADRUM — — @ VORTEX
180 investeerders = . _— 100+ bedrijven
Toes — Mo
—AXCEL — £ AUGUST
Alt.2 (2024) H25,. — ICELAKE
nflexion — @z
275 investeerders 100+ bedrijven
EGERIA —— ‘%FiveArrows
Forbion —  vecta™
Alt.3 (2025) . ———— FREMMAN
vecta® —
350 investeerders AXCEL — #FiveArrows — PARTNElEIQgH —  APDELA c:mmm:w 120+ bedrijven
CINVEN — Operct
= \
T AXON_L
Alt.4 (2026) £ ovestinasral = AXCEL
<
SUN EUROPEAN festos
altix ot AR St A 120+ Bedrijven

Alt.4

Fonds nog te Fonds nog te
selecteren selecteren

Fonds nog te Fonds nog te
selecteren selecteren



Altix focust zich
uitsluitend op
de mid-market

Volwassen bedrijven met
groeipotentieel, waar waardecreatie
belangrijker is dan financiéle
hefboom.

Small cap

(<€100mlIn fondsgrootte)

Aantal bedrijven

Zeer hoog (<30FTEs)

Bruto rendement potentieel

>30%

Waardecreatie

Groei winstgevendheid @@@
Woaarderingsverbetering @@ @
Hefboom door schuld

Risicoprofiel

Conclusie

Veel potentieel,
veel onzekerheid

Mid-market

(€100mIn-€2mrd fondsgrootte)

Aantal bedrijven

Hoog (30-1000 FTEs)

Bruto rendement potentieel

20-30%

Waardecreatie

Groei winstgevendheid @@
Woaarderingsverbetering @@
Hefboom door schuld @

[ Medium J

Risicoprofiel

Conclusie

Beste balans waardecreatie,
risico en rendement

Large cap

(>€2mrd fondsgrootte)

Aantal bedrijven

Beperkt (1000 FTEs)

Bruto rendement potentieel

10-20%

Waardecreatie

Groei winstgevendheid @
Waarderingsverbetering @
Hefboom door schuld @@

Risicoprofiel [ Laag / medium ]

Conclusie

Volwassen, beperkte groei en
hoge schuldafhankelijkheid
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Toegang tot mid-market private equity

Een plek bij een sterk mid—-market fonds is niet vanzelfsprekend

Van de top mid—-market fondsen die Altix selecteerde, bereikte de hard-cap. Voor deze fondsen was er meer vraag
dan ruimte. Nieuwe investeerders werden geweigerd of hun ticket werd verlaagd.

c. 710%

Alt.1 Alt.2 Alt.3 Alt.4
4/8 haalden hun hard-cap 5/8 haalden hun hard-cap 11/13 haalden hun hard-cap 3/4haalden hun hard-cap
~ N [ N [ S N [ ™
AX ortino
CEL Capital
) 4
_AXCEL inflexion EGERIA ‘¥FiveArrows Operc( PCP
s _AXCEL festos
PARTNEI-ng H m
inflexion . )
ONSTELLATION® Sl el
_ X
m ZXQEIEE)RE, Forbmn vecta VeCtC]@x AXO;\TX
X Five Arrows

- NG NG NG J
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Toegang tot mid-market private equity

Waarom sterke fondsen Altix graag aan boord hebben

2 Meer dan kapitaal Langdurige partner + Juiste omvang

Onze investeerders zijn ondernemers, Altix investeert ieder jaar opnieuw en Sterke fondsen willen geen grote

adviseurs en private equity- kan fondsmanagers daardoor over concentratie bij één investeerder.

professionals. Voor fondsmanagers is meerdere fondsen blijven volgen. Altix investeert groot genoeg om

dit een relevant netwerk voor relevant te zijn, maar klein genoeg

toekomstige deals en overnames. om goed in het fonds te passen.

In de praktijk

2P inestrasiia ~AXCEL ue

PARTNERS
Dankzij een sterk opgebouwde relatie met de manager kreeg Altix Als vaste investeerder behoudt Altix toegang tot de sterk HC Partners is één van de weinige bewezen Europese fondsen
in dit fors overtekende fonds tdch een plek, als één van slechts overtekende fondsen van Axcel. De relatie startte met Alt.1 in met een small-cap buy—and-build platform. Dankzij een relatie van
vier nieuwe investeerders. Axcel VI, volgde met Alt.3 in Elevate |, en breidde uit met Alt.4 in voor Altix en ons investeerdersnetwerk kreeg Altix hier een

Axcel VIII. zeldzame plek.
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Toegang tot mid-market private equity

Altix selecteert een mix van gevestigde topfondsen en specialistische
mid—-market managers

J<
S
™
W
A

Pan—-Europese tier 1 fondsen

nflexion CINVEN il £ Investi i1

Internationaal gerenommeerde grote mid-market fondsen.
Vaak beperkte allocatie in het fonds en een hoge minimum inleg vereist.

2 Gevestigde namen uit de Benelux Europese specialistische fondsen

£

:

£ | B EGERIA Foriing CEL CHE?U - FREMMAN e POLLEN Operc! Forbion.

CAPITAL

e EuLY ICELAKE : - - .
PEALTHCOARE H2 ‘ Fartners Spﬂl".lll"lg %'é AUGUST Vecta R VIAXQSITENE)R(S CONSTELLATI.ON®

CAPITAL

Quworm o H A\ DELTA N muas
AXON

SUN EUROPEAN

Fondsen met sterke naamsbekendheid in de Benelux. Fondsen in verschillende Europese regio's die bekend staan om hun specifieke strategie (bijvoorbeeld gespecialiseerd in
financiéle dienstverlening, software, carve-outs of co-investeringen).

<€1mrd

Benelux Rest van Europa
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Toegang tot mid-market private equity

Binnen de Europese mid—market biedt Altix optimale spreiding

Strategie spreiding Geografische spreiding Sector spreiding

Met Alt.4 mikken we op een brede spreiding binnen het mid- Onze focus ligt op Noordwest-Europa, met 1 a 2 We streven naar een breed gespreide portefeuille met
market segment: van grote, stabiele fondsen tot kleinere, fondsen per land of regio. De portfolio wordt verder focus op sectorspecialisten. Gezondheidszorg,
ondernemende spelers met meer risico, maar ook met meer aangevuld met sterk presterende fondsen in Zuid- technologie en zakelijke dienstverlening (B2B) vormen
rendementspotentieel. Europa en eventueel een Noord—-Amerikaans fonds. daarbij de kern van Alt.4.

15-20% Benelux 5 L :
35-40% Upper mid-market (€1mrd+ fondsen) e Zakelijke dienstverlening
15-20% Verenigd Koninkrijk
Gezondheidszorg
50-65% Lower mid-market (€100min - €1mrd) 40-45% Duitsland , Scandinavié en Frankrijk Technologie

Financiéle dienstverlening
10-15% Zuid-Europa ndustric
10-20% Speciale situaties (vaak <€500mIn fondsen) 10-15% Overig (incl. Zuid-Europa) Consurmenton
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Waarom Altix?

Tijd voor anders.

Toegang tot

idermarket Selectie maakt Slim investeren

private equity

het verschil tegen lage kosten
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Overtuiging Aanpak

De verschillen tussen private De fondsen worden geselecteerd door
equity fondsen zijn groot. mensen die zelf jarenlang private equity
investeringen hebben gedaan en deze
wereld van binnenuit kennen.




Selectie maakt het verschil

Nergens is fondsselectie zo belangrijk als in private equity

Grote verschillen in prestaties tussen private equity fondsen... ...met grote impact op je uiteindelijke rendement
Netto rendement . Top—25% fondsen Onderste-25% fondsen
%, per jaar’

. Top-25% fonds

€1,39mIn

' Gemiddeld fonds

Onderste—-25% fonds

€1,02mln
+15p.p.
€700k
+12p.p.
+5p.p.
9%
7% 4%
Jaar O Jaar 10
Private equity Private schuld Vastgoed
Investering Rendement

(1): McKinsey Global Private Markets Review 2024, Fondsen uit jaren 2011-2020, data tot Sept'23.



Selectie maakt het verschil

Daarom start goede fondsselectie breed en eindigt zeer selectief

Altix funnel 2023-2026

Netwerk

700+

4T Onderzoek

70+

Selectie

35

Doel

Altix aanpak

Zicht op volledige markt

Introductiemeetings via eigen Altix netwerk, conferenties,
intermediaires, en bevriende investeerders

Benchmark & screening

Altix fund snapshot: 3—pagina’s met doorlichting, inclusief
pro’s, con’s en externe benchmarkanalyse

Succes, consistentie en
herhaalbaarheid evalueren

Kritische beoordeling van elke investeringslogica vanuit
eigen praktijkervaring van het Altix team

Visie op alle facetten: Team,
Track Record, Tactics, Terms

Altix fund report: 50+ pagina’s met analyse, team
interviews en uitgebreide referentiechecks

Commitment aan top
fondsen

Fonds toezegging bij volledige overtuiging
(typisch 10-12 fondsen per jaar)

29



Selectie maakt het verschil

leder fonds beoordelen we grondig op vier dimensies

Team

D Presteren partners binnen het team
consistent? Is het fonds afhankelijk
van één teamlid?

D Hoe evolueert de werkdruk binnen
het team als het fonds groeit in
omvang?

de mensen

Track record

D Hoe presteren de fondsen t.o.v.
fondsen met een vergelijkbare
strategie?

D Wat drijft historische waardecreatie?

de resultaten

Tactics

D In welke sectoren heeft het fonds
geinvesteerd? Is dit in lijn met de
strategie?

D Is het tempo snel genoeg om grotere
fondsen aan het werk te zetten?

de manier van investeren

Wij investeren uitsluitend wanneer een fonds op alle vier de T's overtuigt.

De vier T's

T4

Terms

D Ziin de voorwaarden gunstiger voor
de private equity manager of voor
ons als investeerder?

D Brengt de private equity manager
voldoende eigen vermogen in om
geincentiveerd te blijven?

de voorwaarden

30
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Selectie maakt het verschil

Het track record beoordelen is al complexer dan het lijkt

Elk fonds claimt een top fonds te zijn Top fondsen presteren niet consistent: de
naam zegt dus niet alles

Uit onderzoek van Altix blijkt dat slechts een derde van de top—-25% fondsen
dat niveau in een opvolgend fonds weet vast te houden. Een sterke reputatie
biedt dus geen garantie, grondige fondsselectie blijft essentieel.

j . BT 32% HHHT
Quartile Fund | 15t Quartile Performance* ]st Quart”e Top=25% fonds  ssssssss HHHT
AH FUﬂd51 cccccces cccccces
Top quartile
performance T o
un : Pt quartile’ pertormance Middelste—50% fonds
Top 3% of GPs worldwide
on the lost three consecutive funds!®! Top Tier**
Performance cecssses i
Onderste-25% fonds EEEEEEEE EEEEEEEE
1st Qua rtile ... resulting in top-quartile returns bbb did ceccceee
benchmarking3 ] st Vorige fonds Opeenvolgend fonds

1 st Quartile Quartile DPI!




Selectie maakt het verschil

Juist het meest recente fonds van een private equity
manager is het relevantst, maar het minst bewezen

Bedriff 2004

@ Aankoop jaar
@ \erkoop jaar

Fonds VI

ouder fonds

Bij oudere fondsen zijn veel bedrijven
inmiddels verkocht. Daardoor is het
Elke 4-5 jaar haalt een rendement grotendeels gerealiseerd

private equity manager : en dus beter bewezen.
een nieuw fonds op, de
Fonds VII rendementen vormen het
ouder fonds track record. Het meest
recente fonds zegt het
meest over de manager
van vandaag.

Bedrijf A
Bedrijf B
Bedrijf C

Het meest recente fonds toont hoe
het huidige team investeert, maar
Fonds VI Bedrijf D o het rendement is nog onbewezen én
huidige fonds Bedrijf E 27 /O door het fonds zelf bepaald. Hoe

EERGN 7 door het fonds zelf bepaald kijkt Altix naar de prestaties van dit

Bedrijf G fonds?
Bedrijf H ]

Ongerealiseerd rendement

M-

H

e Zie volgende pagina: hoe Altix kijkt op bedrijfsniveau



https://www.youtube.com/watch?v=CPFjRtV-n44

Selectie maakt het verschil

Daarom kijken we bij recente fondsen tot op bedrijfsniveau

Ingezoomd op één bedrijf: van aankoop tot Altix waardering

2950

200

150

100

50

Bekijk de video voor uitleg

We analyseren de waardering en prestaties van élk bedrijf zelf, van aankoop tot een eigen, marktconforme
waardering. Zo beoordelen we de prestaties van het huidige team, nog voor er iets is verkocht.

Waardering van private equity manager

€ 135min

9,0x

€ 15min winst

Aankoop (2022)

Bedrijf is aangekocht door de
private equity manager voor
9,0x de winst, deze was

€ 15min. De waardering in de
boeken is € 135min.

+€ 45mIn

9,0x » 12,0x

Multiple—effect

De private equity manager
verhoogt de multiple naar 12,0x
de winst: de organisatie is
gegroeid en
geprofessionaliseerd.

+€ 30min

+€ 2,5miIn x 12,0x

Organische winstgroei

Het bedrijf is gegroeid en de
huidige winst is nu € 17,5mlin.

€ 210min

€ 17,5miIn winst

Waardering private
equity manager (2025)

De private equity manager
waardeert het bedrijf op

€ 210mln o.b.v. de winst van
€ 17,5min en een multiple van
12,0x.

lllustratief voorbeeld

Altix waardering

—-€ 35min

-2,0x x € 17,5mIn

Altix aanpassing

Wij geloven dat in dit geval een lagere,
marktconforme multiple van 10,0x de
winst passend is, op basis van een

benchmark van vergelijkbare bedrijven.

€ 175mIn

€ 17,5miIn winst

Altix waardering (2025)

Daarmee komt onze waardering uit op
€ 175mlIn, lager dan de € 210min die
de private equity manager rapporteert.
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https://www.youtube.com/watch?v=CPFjRtV-n44
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Selectie maakt het verschil

Goede fondsselectie vraagt dan ook om echte private equity expertise

Plan een afspraak

Private equity team

Cesco van der Vliet Tom Boersma Karlijn Juttmann Cedric Carbonez Xander Vankwikelberge Indy van der Voort Lisa Boltje

CEO COO Head of investments Investment director Strategy director Investment associate Investment associate
16 jaar ervaring bij o.a. Gate 9 jaar ervaring bij o.a. 20 jaar ervaring bij o.a. 7 jaar ervaring bij o.a. 5 jaar ervaring bij o.a. 3 jaar ervaring, achtergrond 3 jaar ervaring bij o.a.
Invest en William Blair Gate Invest en KPMG Egeria en Alpinvest Bain & Company Bain & Company in econometrie en wiskunde Nielen Schuman

Verdere Altix team

Manfred Krcmar Melvin de Vries Mark Janssen Joachim Léwenthal Evelyn Boot Ayla Pouwels
Partner Altix Belgié Head of investor Finance & Director investor Director investor Marketing
_ _ solutions operations solutions solutions manager
30 jaar ervaring _ _ _ : | & : : : : : :
12 jaar ervaring 10 jaar ervaring . \ /10 jaar ervaring 10 jaar ervaring 3 jaar ervaring

vhe'

g
Vishnu Laigsingh
£ gsing

Director investor
solutions

Jimme Schep

Investor growth
manager

g

Matteo Murati
Junior designer

Jaap Bouwens
Head of digital

16 jaar ervaring

Charlotte Declercq '@.@ / Fred Bootsma

Head of investor Finance &
relations Belgié compliance

1 jaar ervaring

8 jaar ervaring 38 jaar ervaring 12 jaar ervaring 4 jaar ervaring



https://meetings-eu1.hubspot.com/cedric-carbonez/fondsselectie?uuid=eef45db2-6e66-4225-a720-f6234c2685b9

Selectie maakt het verschil

Meer weten? Bekijk hoe we een private equity fonds beoordelen

Deep-dive video

Cedric neemt je mee door het
fondsselectieproces

Wat komt aan bod

Team

Hoe bepaal je of een team succes kan herhalen?

Strategie

Hoe uniek en gedifferentieerd is de strategie?

Rendement

Waardoor zijn historische rendementen ontstaan?



https://www.youtube.com/watch?v=CPFjRtV-n44
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Woaarom Altix?

Tijd voor anders.

Toegang tot

idermarket Selectie maakt Slim investeren

orivate equity het verschil tegen lage kosten
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Overtuiging Aanpak

Investeren hoeft niet onnodig Door alles zelf te digitaliseren bieden
ingewikkeld en duur te zijn. we meer inzicht en lagere kosten.




Slim investeren tegen lage kosten

Altijd inzicht in je investering

Jouw eigen online omgeving toont alles over het
Altix—fonds waarin je investeert: de onderliggende
fondsen, je aandeel, looptijden, rendement en kosten.

Naar het dashboard

% [
Overzicht

1 1o ) [>

Investerings Rendement Capital Sluit
tempo calls rapportage

©

Overzicht

Overzicht afgelopen

Q2-2025

kwartaal

Toegezegd kapitaal

Op 30.06.2025 €200.000

Opgevraagd kapitaal

Op 30.06.2025 €100.000

Waarde investering

Op 30.06.2025 €201.256

Verandering in waarde
Op 30.06.2025

Capital call

Timing volgende capital call
December 2025

Volgende

mf Is ) [>

Investerings Rendement Capital Sluit
tempo calls rapportage

__-_J

Waarde in investering

© Op 30.06.2025

€201.256

Volgende

0 i s @ [>

Investerings Rendement Capital

icht tempo calls

+14 bedrijven

Maak kennis met

deze bedrijven

Nordic Tyre
Group

Axcel

_|_

nch eve n¥

Commitment

1510) 1

Totaal opgevraag

1510 1

Aantal bedrijven Aantal PE fondser

350k 350k

Overzicht

€ 175.000
€ 175.000
€ 175.000

€ 175.000

49+
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KNieuwe bedrijven



https://dashboard.altix.capital/dashboard
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Slim investeren tegen lage kosten

Lage kosten, geen winstdeling

Jaarlijkse kosten voor een €250k investering . Beheervergoeding

D Winstdeling (‘carried interest’)
Bij Altix weet je precies waar je aan toe

bent. Geen verborgen kosten. Geen 2,6x duurder
winstdeling. Geen verrassingen.

We rekenen twee soorten kosten: €6k 2,1x duurder
1. Beheervergoeding: Afhankelijk van - 4 | 1
de hoogte van je investering, maar
bedraagt maximaal 0,9% over je €4k
toezegging. Wanneer je grotere
bedragen investeert, ontvang je €3k
korting op deze vergoeding.
€2k
2. Toetredingsvergoeding: Afhankelijk e1K
van je instapmoment. Wie eerder
investeert, betaalt minder.
2,0x scenario 2,5x scenario 2,0x scenario 2,5x scenario
® Fund—-of—-funds,
CI I tIX vermogensbeheerders'
Winstdeling voor beheerder: Geen winstdeling voor Vaak wel

Altix (10% van de winst)

(1): Typische kostenstructuur (illustratief): 1,0% jaarlijkse beheervergoeding, 10% winstdeling (carried interest); Weergegeven kosten geven enkel vergoedingen op fund-of-fund niveau weer (dus exclusief kosten onderliggende private equity fondsen), uitgaande van een fonds looptijd van 12 jaar.



Slim investeren tegen lage kosten

Fondskosten

Beheervergoeding (als percentage van je toezegging)

Gedurende de volledige looptijd van het fonds wordt jaarlijks een beheervergoeding op
basis van je toezegging in rekening gebracht.

€100k-249k 0,90% vergoeding/jaar
€250k-499k 0,85% vergoeding/jaar
€500k-749k 0,80% vergoeding/jaar
€750k-999k 0,75% vergoeding/jaar
€1 miljoen 0,70% vergoeding/jaar
>€1 miljoen aparte voorwaarden

Toetredingsvergoeding (als percentage van je toezegging)

Vroege investeerders profiteren van een verlaagde toetredingsvergoeding
van 0,5%. Naarmate de sluitingsdatum van Alt.4 nadert, stijgt deze vergoeding.
Eerder instappen is dus voordeliger.

Winstdeling / carried interest

Geen winstdeling/carried interest voor Altix.

Referentieprogramma

Investeer met je netwerk en verlaag de jaarlijkse kosten. Altix telt voor de
berekening van de beheervergoeding de investeringen die uit hetzelfde netwerk
komen bij elkaar op (zie volgende pagina).




Samen investeren
met je eigen
hetwerk levert
voordelen op

Breng je netwerk mee en verlaag
samen de jaarlijkse kosten.

Altix telt investeringen uit hetzelfde
netwerk op voor de kostenstaffel. Dit
betekent dat door samen met je
netwerk te investeren, je de jaarlijkse
beheervergoeding aanzienlijk kunt
verlagen voor jezelf, maar ook voor
je relaties.

Meer dan 40% van de investeerders
in ons vorige fonds maakte hier
gebruik van.

Voorbeeld

O1

Zelfstandige
investering

€ 400.000

Investeerder

Fonds

Alt.4

0,85%

beheervergoeding per jaar

Voorbeeld

02

Gezamenlijke investering
met je netwerk

€ 400.000 € 400.000

Investeerder Investeerder

€ 1,2min

Gezamenlijke toezegging

Fonds

Alt.4

0,70%

beheervergoeding per jaar

18% kostenverlaging. ledere
investeerder bespaart €7k aan kosten
over de looptijd van het fonds.

€ 400.000

Investeerder
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Onze resultaten tot

Tijd voor anders.
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Onze resultaten tot nu toe

Onze ee rSte fOndsen Private equity fondsen volgen een zogeheten J-curve. In de eerste jaren wordt kapitaal aan het werk gezet in bedrijven

die nog moeten groeien, terwijl de kosten vanaf dag €en meelopen. Het nettorendement kan in deze fase tijdelijk negatief

Ontwikkelen ZiCh pOSitief zijn. Wanneer bedrijven groeien en worden verkocht, komt de waardestijging vrij en loopt het rendement op.

Alt.1, Alt.2 en Alt.3 lopen naar verwachting en onderliggend ontwikkelen de fondsen en bedrijven zich goed.

Netto rendement Verwacht pad ~ ------ Verwachte mediaan

Doel jaar 12: 2,0 — 2,5x

2,50x
2,25x
2,00x
1,75x
1,50x
Alt.2
1,00x “w = ——
0,75x
Jaar O Jaar 1 Jaar 2 Jaar 3 Jaar 4 Jaar 5 Jaar 6 Jaar 7 Jaar 8 Jaar 9 Jaar 10 Jaar 11 Jaar 12

(1): Data tot en met laatst beschikbare informatie. Dit zijn netto rendementen op fondsniveau. Wat jij persoonlijk in je dashboard ziet kan iets afwijken, afhankelijk van jouw individuele kostenstructuur.



Onze resultaten tot nu toe

Hoe staan onze eerdere fondsen ervoor?

Percentage opgevraagd’

Kapitaal opgevraagd door Altix

Alt1

Alt.2
& 1,5 jaar

Alt.3
@ 0,5 jaar

0% 10% 20%

Bruto rendement®

Deze KPIl is het meest relevant
in de investeringsperiode

Doelstelling 80%

? na 5 jaar

i 0

42,5%

20,0%

30% 40% 50% 60% 70% 80%

Deze KPIl is het meest relevant
tijdens de groeifase

De waardestijging van onderliggende bedrijven véor kosten

Doelstelling 2,5-3,0x
bruto rendement

Alt1
220 (S ax

Alt.2
@ 1,5 jaar

Alt.3
&' 0,5 jaar

0 0,9x 1,0x

(1): Totaal door Altix opgevraagde kapitaal bij investeerders per Q1 2026. (2): Totaal aantal aangekondigde overnames door de onderliggende PE-fondsen per juli 2026. (3): Bruto en netto rendement op basis van laatst beschikbare informatie. Dit zijn netto rendementen op fondsniveau. Wat jij persoonlijk in je dashboard ziet kan iets afwijken, afhankelijk

van jouw individuele kostenstructuur.

1,4X

1,0x

1,1x 1,2X 1,3x 1,4x 1,9X 1,6x

!

Aantal bedrijven?

Totaal aantal gekochte bedrijven in de fondsen

Alt.1
@ 2,5 jaar

Alt.2
& 1,5 jaar

Alt.3
0,5 jaar

0 20 40

Netto rendement?®

Wat je als investeerder overhoudt na kosten

60

Deze KPIl is het meest relevant
in de investeringsperiode

e Doelstelling 100-120
+ nas jaar

69
42

20

80 100 120

Deze KPIl is het meest relevant
in de verkoopperiode

Doelstelling 2,0-2,5x
netto rendement

Alt1
w2 (N 2

Alt.2

@ 1,5 jaar

Alt.3

0,5 jaar
0 0,9x 1,0x

11x

1,1X

0,9x

1,2X 1,3x 1,4X
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Onze resultaten tot nu toe

Sterke omzetgroel

portfoliobedrijven
Alt.T

Private equity fondsen waarderen aangekochte bedrijven het eerste jaar,
soms de eerste twee, nog niet op. In die periode zie je wel hoe de omzet
zich ontwikkelt.

Voor een portefeuille in opbouw zoals Alt.1, met veel net gekochte

bedrijven, is sterke omzetgroei een veelbelovend teken van toekomstige
waardestijging.

34,3%

Omzetgroei sinds aankoop (mediaan)

Gemiddelde omzetgroei

69 bedrijven

Alt1

QUADRUM  CHEQUERS : @/, VORTEX 5 AUGUST == mﬂezggn

CAPITAL CAPITAL CAPITAL PARTNERS HEALTHCARE

2 QUADRUM

SealTeq

Beton en staalonderhoud

2 —AXCEL

Movement Software

Infrastructuur software

_
Bedrijf Bedrijf Bedrijf Bedrijf Bedrijf

1-10 11-20 21-30 31-40 . 49-69'
Bedrijf
41-48




Gemiddelde omzetgroei

42 bedrijven

Alt.2

Impacting the future of medicine

@' EGERIA vecta™ Forbion. 1cELAKE H2[R. inflexion

POLLEN
K O STREET

Markerstudy

Digitaal verzekerings—
platform

U H2 | Egﬁlfl*e:s

Urban Maintenance Team

Technische installatiegroep

Bedrijf 1-6 Bedrijf 7-12 Bedrijf 13-18 Bedrijf 19-24

Bedrijf 25-30

% Five Arrows

Bedrijf 31-42"

Onze resultaten tot nu toe

Hetzelfde patroon
bij Alt.2

14,5%

Omzetgroei sinds aankoop (mediaan)
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Onze resultaten tot nu toe

Tot nu toe geselecteerde fondsen voor Alt.4: Investindustrial en Axcel (I/1)

Ilnvestindustrial Axcel

Gevestigd private equity huis met 35+ jaar ervaring in buy—and-build en operationele Specialist in micro buy—and-build strategieén met een sterke reputatie in Scandinavié.
verbeteringen. Focus op Zuid-Europese bedrijven die met behulp van Investindustrial Axcel VIl is één van de sterkst presterende fondsen uit de Alt.1 portefeuille. Axcel VIII
wereldwijd uitbreiden. was sterk overschreven. Dankzij onze bestaande relatie konden we opnieuw deelnemen.

Industrie il b 5 focus sectoren
Scandinavié & Duitsland

Internationale expansie, buy & build Buy & build



https://bit.ly/4xvJATu
https://bit.ly/4imHa5d
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Onze resultaten tot nu toe

Tot nu toe geselecteerde fondsen voor Alt.4: Festos en Sun European Partners (II/Il)

Festos Sun European Partners

Nederlands fonds, opgericht in 2009, gericht op het onderbelichte segment van kleine Specialist in zakelijke dienstverlening met 20 jaar ervaring in Europa. Investeert in

bedrijven in de Benelux met behoefte aan opvolging. Festos richt zich op operationele, gefragmenteerde, weinig-cyclische niches met terugkerende omzet en bouwt platforms
ondernemende waardecreatie via professionalisering en gerichte buy & build. uit via buy—-and-build.

€50min | €400min
Agnostisch : Zakelijke dienstverlening
Benelux L1 | Verenigd Koninkrijk, Noord-Europa

Operationele verbetering, buy & build Operationele verbetering, buy & build



https://bit.ly/4iD3VSb
https://bit.ly/3UJuDPe
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Rendement bouwt
zich op in 5 jaar

Tijd voor anders.



Rendement bouwt zich op in 5 jaar

Kapitaal wordt geleidelijk opgevraagd over de eerste jaren, en heeft
telkens een doorlooptijd van gemiddeld 5 jaar om rendement te creéeren

lllustratief kasstroomprofiel

Altix investeerder Break-even punt

Verwachting dat vanaf jaar 7 een investeerder
in een Altix-fonds de inleg terug heeft.

Kapitaalopvragingen

Distributies
80% storten

80% van het toegezegde kapitaal
wordt daadwerkelijk opgevraagd.
De laatste opvraging wordt gedekt
door je eerste rendement.

LEETTR
.
.
"l
.
"l
"l
.
"l
"l
.
"l
»
-
tammas®

Kapitaalopvraging gedekt
" door eerste distributie

jouw investering
eruitziet? Klik hier

- o.‘-...----l--
(3
.
"
"
"
"

Jaar 1 Jaar 3 Jaar 5 Jaar 7 Jaar 9 Jaar 11

Jaar 5-12: Verkoopperiode

Fondsen verkopen de aangekochte bedrijven gemiddeld 5 jaar na investering. Zodra
een bedrijf verkocht is, krijgen de investeerders uitkeringen.

Jaar 0-5: Investeringsperiode

De geselecteerde private equity fondsen investeren in bedrijven. Kapitaal wordt over
deze periode gespreid opgevraagd bij de investeerders (waaronder Altix).

lllustratieve weergave van de kasstromen van een Altix fund-of-fund. De daadwerkelijke kasstromen kunnen mogelijk afwijken.

Benieuwd hoe dit voor
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https://www.altix.be/rendement-private-equity/
https://www.altix.be/rendement-private-equity/
https://www.altix.be/rendement-private-equity/

Rendement bouwt zich op in 5 jaar

Verwacht netto rendement

Netto doelrendement van >13% per jaar...

2%
beheer-
vergoeding 4-6% 0,7-0,9%
PE fondsen winstdeling beheer-

PE fondsen vergoeding
Altix

Bruto doelstelling Netto
fondsen doelstelling Altix

Altix selecteert private equity fondsen met een bruto jaarlijks rendement van 20-30%.
Die fondsen hanteren een vaste beheervergoeding van 2% per jaar en een winstdeling
van 20% over de winst, goed voor 4 tot 6% jaarlijkse kostendruk op je rendement. Altix
rekent zelf een beheervergoeding van 0,7-0,9% per jaar en geen winstdeling. Dat levert

een netto doelrendement op van meer dan 13% per jaar.

.. wat neerkomt op 2,0-2,5x je inleg, telkens over 5 jaar

2,0-2,5x verwacht netto rendement

Jaar 1 Bedrijven worden typisch na 5 jaar verkocht
en leveren gemiddeld 2,0-2,5x je inleg op

Jaar 2 Jaar 7

\!/

Jaar 5 Jaar 10
Investeringsperiode Verkoopperiode
Kapitaal wordt geleidelijk opgevraagd Distributies worden geleidelijk
voor de aankoop van bedrijven uitgekeerd na verkoop bedrijven

- Kapitaalopvragingen Distributies -

o1



altix

/05

" Vervolgstappen

Tijd voor anders.



Vervolgstappen

Overige fondsvoorwaarden

01

Structuur

Alternatieve instelling voor collectieve
belegging
(ingeschreven als Belgische private privak)

04

Geografische focus

Hoofdzakelijk actief in Europa

07/

Netto doelrendement

13%+ per jaar op basis van geinvesteerd
kapitaal

02

Aantal fondsen
10-12 private equity fondsen

05

Sector focus
Gespreid

08

Private Privak

Fiscaal gunstig via Private Privak statuut

03

Looptijd

12 jaar (2 keer 1 jaar extensie mogelijk)

06

Minimale toezegging
€100k
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Vervolgstappen

Neem contact
met ons op!

Reserveer je investering

> Kilik hier

Manfred Krcmar
Managing Partner

We staan voor je klaar

Plan een call

Charlotte Declercq

Head of Investor solutions

Cedric Carbonez

Investment Director

Meer informatie? Bekijk onze uitlegvideo’s

> Klik hier

Xander Vankwikelberge

Strategy director
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https://www.altix.be/afspraak-inplannen-be/
https://dashboard.altix.capital/login
https://www.altix.be/hoe-werkt-investeren-in-private-equity-belgie/

Tijd voor
anders.

Info@altix.capital
+32 478 41 33 77

Uitbreidingsstraat 66, 2600
Antwerpen
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